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Unternehmensethik: Im Thones Natur-Verbund keine schwirmerische oder modische Schiongeisterei, sondern Ergebnis reiflicher Uberlegung

Ein Zugewinn an Kultur

Vor fast zwanzig Jahren
fiel in Wachtendonk der
Entschluss, vorgegebene
Marktregeln zu verlas-
sen, eigene zu entwi-
ckeln und Partner dafiir
zu gewinnen. Damals
waren viele Leute der
Ansicht, Strohhaltung
bei Schweinen sei vollig
unmodern und scho-
nende Schlachtung inte-
ressiere doch nieman-
den. In der Familie Thoé-
nes wusste man hinge-
gen um die Bedeutung
moralischer Wertvorstel-
lungen in einem Unter-
nehmen und den Wert
des Tierschutzes.

Seit fiinf Jahren leitet Bruno
Jobkes gemeinsam mit Schwa-
ger Thomas Thones den Tho-
nes Natur-Verbund. Beide wis-
sen, dass sie sich auf vorgege-
bene Marktregeln nicht verlas-
sen kénnen und wellen es auch
nicht. Sie machen ihren Markt
selbst, gemeinsam mit ihren
Partner — als Wertegemein-
schaft im Verbund von Bauern.
Schlachtern, Metzgern und
Verbrauchern. ,Wir verkaufen
zwar Fleisch und Wurst, in
Wirklichkeit aber verkaufen wir
eine dsthetische Einstellung zu
den Dingen und Prozessen
rund um Fleisch und Wurst®,
erklart Jobkes die Thones-Phi-
losophie. ,Kurz gesagt: Wir bie-
ten den Menschen Fairness,
Klarheit und den besten Ge-
schmack, den man aus Fleisch
und Wurst gewinnen kann.”
Bestes Fleisch wiachst in der Ba-
lance zwischen Tierschutz,
Umweltbewusstsein und fach-
licher Genauigkeit. Im Thines

Natur-Verbund ist auf dieser Er-
kenntnis aus kleinen Anfingen
ein Regelwerk erwachsen, das
cich in seiner Kombination be-
wahrt hat und in seiner Konse-
quenz einmalig ist. So hat sich
das Prinzip der Mindestpreise
fur landwirtschaftliche Leistun-
gen beispielsweise als bester
Garant fur hochste Qualitit be-
wahrt.

Kernproblem
des okonomischen
Handelns

Wer sich mit Unternehmens-
ethik befasst, kommt nicht um-
hin, die entfesselte Habgier als
moralisches Kernproblem dko-
nomischen Handelns in Au-
genschein zu neh-

zugestandnisse dufserst selten
zu einem realen Sinken der
Verkaufspreise im Handel.
.Statt dessen dffnet sich eine
habgierige Spirale der Senkung
der Einkaufspreise, deren
Skandalfolgen unsers Branche
immer wieder erschiittern”, ist
Jobkes iiberzeugt. Die Folge des
Preisdrucks schlagt zuriick in
die Wertschopfungskette. Das
Spiel geht so lange gut, wie tat-
sachlich ausreichende Ertrage
erwirtschaftet werden konnen.
Wenn diese Grenze jedoch un-
terschritten ist, ist schon man-
chem Futtermittellieferanten
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um gut mit seinen Nutztieren
umgehen zu kénnen. Gut mit
den Tieren umzugehen bedeu-
tet unter anderem auch, sie
nichtad libitum zu fittern, son-
dern sie verhalten zu hittern,
damit sie langsam wachsen
und spater bestes Fleisch lie-
fern. Der Landwirt darf keinen
okonomischen Grund dafiir ha-
ben, sich regelwidrig zu verhal-
tert. Auch wenn der Marktpreis
sinkt, Thones zahlt iiber Markt-
preis aus und erwartet von der
Wertegemeinschaft, dass sie
dieser Uberlegung folgt. Seit
1988 ist das der Fall. Intelligenz,

Bruno Jobkes ist Mitinhaber und Geschaftsfuhrer der Thones Na-
tur-Verbund GroBschlachterei in Wachtendonk bei Disseldorf, die mit
70 Mitarbeitern einen Jahresumsatz von rund 14 Mio. Euro tatigt.
' 1988 wurde der Schlacht- und Verarbeitungsbetrieb

men. Die Hack-
ordnung der DAX-
Werte, die Strate-
gien der Hedge-
Fonds, die Korrup-
tHion bei Siemens
oder die Geldberge
von Herrn Gates
karikieren die Spit-
ze eines Eisbergs,
auf dem die Hab-
gier Triumphe fei-
ert. Wie in allen
Branchen der
Wirtschaft  ereilt
auch die Fleisch-
branche immer wieder der Zy-
klus der Rationalisierung. Aus-
gelost wird dieser Zyklus durch
die Jahresgespriache im Lebens-
mitteleinzelhandel und dem
Erfindungsreichtum der Ein-
kaufer, Rabattaktionen zu kreie-
ren, deren Anlasse durch und
durch beliebig sind.

Positiv betrachtet werden die
Fleischunternehmen dadurch
immer wieder aufgefordert, ih-
re Produktionsprozesse effekt-
ver zu gestalten und nach Inno-
vationen zu suchen. Kritisch
betrachtet jedoch fithren Preis-

mit dem Anspruch auf artgerechte Tierhaltung und
Forderung einer besseren Fleischqualitat gegrundet.
InBollewick an der Muritz betreibt Thones einen reinen
Bio-Schlacht-, -Zerlege- und -Verarbeitungsbetrieb. In
Wachtendonk startete Thones mit zehn Landwirten
und drei angeschlossenen Metzgereien. Mittlerweile
liefern 300 Landwirte aus der Region Rheinland und
20 bauerliche Betriebe aus der Region Muritz Schwei-
ne, Rinder, Kalber, Futen und Poularden zu. Zwei Drit-
tel von ihnen sind nach Bio-Richtlimen zertifiziert, so
dass heute 70 Prozent des Thones-Umsatzes auf Bio-
fieisch entfallt. Kernabsatzgebiet ist Nordrhein-West-
talen. Hier gibt es 70 Verkaufspartner fur die Matur-
und Bio-Schiene, in 50 Supermarkten ist SB-Bio-
Fleisch zu haben. Auch wenn inzwischen an Rewe, Kar-

stadt, Basic und Edeka geliefert wird, stellen die hand-
werklichen Fleischer-Fachgeschafte das starkste Standbein.
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eingefallen, dass der Energie-
wert von Altdl genauso hoch ist,
wie der von Sonnenblumendl,
Also schuttet er Altél ins Futter,
kommt zu niedrigeren Kosten,
aber zu einem hohen Preis fur
uns alle = mit Skandalen, die
uns den Appetit verderben.
Auch die Biobranche ist vor sol-
cher Art Erschiitterungen nicht
gefeit.

Bei Thones ist bekannt, wie
viel Geld ein Landwirt braucht,

Fachlichkeit und Kommunika-
tionskraft treten an die Stelle
von Habgier — auch damit kann
man Geld verdienen.

Wertschatzung ist
die Basis fiir
Wertschopfung
Der Thones Natur-Verbund ist

ein Verbund der Persinlichkei-
ten. Jeder einzelne Landwirt

wird im Bauernbuch vorge-
stellt, das in jeder Metzgerei
ausliegt und im Internet publi-
ziert ist. Der Bauer 1st kein Lie-
ferant im traditionellen Sinne,
sondern ein Partner fiir hochs-
te  Qualitat. Dabei bedeutet
Wertschitzung keinesfalls
Konfliktvermeidung, Dem
Bauern und seiner Leistung
wird Wertschitzung entgegen
oebracht, indem ihm die
Schlachtergebnisse seiner Tie-
re sofort zur Kenntnis gegeben
werden mit einem klaren fach-
lichen Hinweisen darauf, wie
er seine Ergebnisse verbessern
kann und welche Hilfestellun-
gen moglich sind. Wertschat-
zung bedeutet offene Kommu-
nikation unter Verzicht auf
Willkiir. Bei Thones gibt es kei-
ne Akkordkolonnen. Gearbei-
tet wird ausschliefllich mit fest-
angestellten Mitarbeitern, teil-
weise in zweiter Generation.
Sie haben ein Gefiithl fur die
schonende Schlachtung und
ein Auge fiir Qualititsnuancen,
die die Kunden gut belohnen.
Natiirlich ist der Verbund nicht
nur eine Wertegemeinschaft,
sondern auch eine Wertschap-
fungsgemeinschaft. Uber an-
gemessen und unangemessen,
richtig und falsch entscheidet
oft der Blick ins Portemonnaie.
Aber hier heifst wirtschaften, al-
le industrielle Logik und MNot-
wendigkeit am Qualitatsbegriff
der Handwerkskunst auszu-
richten. Gepflegt wird eine fla-
che Hierarchie; sie sorgt fiir die
notige Informationsdichte,
Eine offene Wertegemein-
schaft brauchtden Dialog —also
intensive Kommunikation.
Wenn Jobkes tliber Unterneh-
mensethik spricht, meint er
das friedliche Ringen um eine
vernunftgesteuerte  Uberein-
kunft von Menschen, die in
Freiheit germeinsame Ziele ver-
folgen. Im Thénes Natur-Ver-
bund werden diese Gemein-
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samkeiten in drei Begriften ge-
biindelt: Fairness, Klarheit,
bester Geschmack: Fairness ge-
geniiber Mensch und Tier, also
ertrapsstabile bauerliche Bio-
Landwirtschaft,  artgerechte
Tierhaltung und schonende
Schlachtung. Klarheitiiber den
Weg der Ware, also grofstmaogli-
che Transparenz bei der Erzeu-
gung und Verarbeitung und
bester Geschmack fir alle Ver-
braucher, die ihn schatzen oder
fiir sich selbst wiederentde-
cken mochten. Wie jede offene
Wertegemeinschaft entwickelt
sich der Verbund weiter, stellt
sich neuen Herausforderun-
gen und ringt um neue Ant-
worten, wenn sich die Welt um
sie herum, der Markt Hir
Fleisch und Wurst oder die wis-
senschaftlichen Erkenntnisse
wandeln. Dabel wird die unter-
nehmernische Freiheit gepflegt.

Philosophischer
Imbiss in der
Wurstkiiche

Eines der jiingsten Kommuni-
katonskinder ist der ,Philosc-
phische Imbiss”. Hierzu laden
Thones-Metzger ihre Kunden
in die Wurstkiiche ein, um zu-
sammen mit einem habilitier-
ten Philosophen Fragen zu
erortern wie: Haben Tiere Be-
wusstsein? Ist es moralisch ver-
tretbar, Tiere zu toten und auf-
zuessen? Wie vertrigt sich das
mit dem Phinomen des Genie-
Rens? Mit dieser Veranstal-
tungsreihe bieten die Bauern.
Schlachter und Metzger eine
Gelegenheit, sich gemeinsam
zu besinnen. Sie machten in
Erinnerung bringen, dass ihre
Gedanken rund um die alterna-
five Erzeugung von Fleisch kei-
ne schwirmerische oder modi-
sche Schongeisterei ist, son-
dern Ergebnis reiflicher Uber-
lepung. red



